
  

 
^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞WƌĂŝƐĞ�dŚĞ�KŶĞ�tŚŽ��ƌĞĂŬƐ�dŚĞ��ĂƌŬŶĞƐƐ͟�>^��ϴϰϵ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐĂůŵ�ϭϰϱ͗ϭ–ϯ͕�ϲ–ϳ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϱ 
KŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂũĞƐƚǇ͕ 
 ĂŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ͕�/�ǁŝůů�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͘ 
/�ǁŝůů�ĞǆƚŽů�ǇŽƵ͕�ŵǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ͕ 
 ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 
�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ 
 ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 
'ƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂŝƐĞĚ͕ 
 ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ƵŶƐĞĂƌĐŚĂďůĞ͘ 
dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĚĞĞĚƐ͕ 
 ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ͘ 
dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƉŽƵƌ�ĨŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ 
 ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƐŝŶŐ�ĂůŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂũĞƐƚǇ͕ 
 ĂŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ͕�/�ǁŝůů�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   'ĞŶĞƐŝƐ�ϵ͗ϴ–ϭϳ 
 ϴ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�EŽĂŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ϵ͞�ĞŚŽůĚ͕�/�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵǇ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͕�ϭϬĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ďĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ĂƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŬ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ďĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�ϭϭ/�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵǇ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚĂůů�Ăůů�ŇĞƐŚ�ďĞ�ĐƵƚ�Žī�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŇŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚĂůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�Ă�ŇŽŽĚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟�ϭϮ�ŶĚ�'ŽĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂŬĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͗�ϭϯ/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŵǇ�ďŽǁ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�
ϭϰtŚĞŶ�/�ďƌŝŶŐ�ĐůŽƵĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ͕�ϭϱ/�ǁŝůů�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵǇ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
Ăůů�ŇĞƐŚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŇŽŽĚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�Ăůů�ŇĞƐŚ͘�
ϭϲtŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽǁ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ͕�/�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ��������������
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŇĞƐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟�
ϭϳ'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�EŽĂŚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�������������
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŇĞƐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  �ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϰ–Ϯϭ 
 ϭϰ&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ďŽǁ�ŵǇ�ŬŶĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ϭϱĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ĞǀĞƌǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ͕�ϭϲƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�
ŚĞ�ŵĂǇ�ŐƌĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ďĞŝŶŐ͕�ϭϳƐŽ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ—ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ďĞŝŶŐ�
ƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ϭϴŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ͕�ϭϵĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ������������������
ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 ϮϬEŽǁ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐŬ�
Žƌ�ƚŚŝŶŬ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ϮϭƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƌŬ�ϲ͗ϰϱ-ϱϲ 
������������ ϰϱ/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�:ĞƐƵƐ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�
Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ƚŽ��ĞƚŚƐĂŝĚĂ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͘�ϰϲ�ŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘�ϰϳ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�����������������������������
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�ϰϴ�ŶĚ�
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 ϱϯtŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ�Ăƚ�'ĞŶŶĞƐĂƌĞƚ�ĂŶĚ�
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ĐĂŵĞ͕�ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ĐŝƟĞƐ͕�Žƌ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�ƚŚĞǇ�ůĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůŽƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƚŽƵĐŚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝŶŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐĂƌŵĞŶƚ͘��ŶĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁĞůů͘ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞�ƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ͕�^ƚƌŽŶŐ�dŽ�^ĂǀĞ͟�>^��ϳϭϳ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�>^��ϳϯϭ͕�ϳϲϱ͕�ϲϰϵ͕�Θ�ϲϮϬ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 


